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SOK/2375/2023. iktatoszamu elGtetjesztés Ulés datuma: 2023.06.12.

Tisztelt KépviselG-testiilet!

Szokolya Kézség Onkormanyzata 20%-os részesedéssel rendelkezik a Borzsony Kapuja Innova-
ci6s Klasztermenedzsment Nonprofit Kft-ben:
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Kismaros Kézség Onkormanyzata (600.000 Ft);
Késpallag Kézség Onkormanyzata (600.000 Fr);
Nagymaros Varos Onkormanyzata (600.000 Ft);
Szokolya K6zség Onkormanyzata (600.000 Ft);
Veréce Kozség Onkormanyzata (600.000 Fr).

A Borzsony Kapuja Innovacios Klasztert 2021.04.16-an hozta 1étre 5 6nkormanyzat, illetve 3 civil
szervezet. A Klaszter munkaszervezete, a Nonprofit Kft. 2021. augusztusaban kertilt bejegyzésre.
A Nonprofit Kft-t a Klasztert alapité 5 6nkormanyzat hozta létre, 3 milli6 HUF alapt6kével.

Az el6terjesztés mellékletét képezik a kovetkezé dokumentumok:
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egyszerusitett éves beszamolo;
kiegészité melléklet;
konyvvizsgaloi jelentés;
tékonyvi kivonat;

2023. évi pénzigyi terv;

2023. évi cselekvési terv;
2023. évi marketing terv;
2023. évi szervezeti kérdések.

Javaslom a KépviselS-testiiletnek a Bérzsény Kapuja Innovacios Klasztermenedzsment
Nonprofit Kft. 2022. évi beszamoldjanak az elfogadasat.



SOK/2375/2023. iktatoszamu elGtetjesztés Ulés datuma: 2023.06.12.

DONTESI JAVASLAT (BIZOTTSAG)

Hatarozati javaslat
A PUB .../2023. (...) sz. hatdrozata
a Borzsony Kapuja Innovaciés Klasztermenedzsment Nonprofit Kft. 2022. évi beszamoldjara
vonatkozoéan

Szokolya Kézség Onkorményzatanak Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsaga a Borzsény Kapuja Inno-
vacios Klasztermenedzsment Nonprofit Kft. 2022. évi beszamolojat elfogadasra javasolja.

FelelGs: elnok
Hatarids: 2023.06.30.

DONTESI JAVASLAT (KEPVISELO-TESTULET)

Hatarozati javaslat
A Képvisel6-testtlet .../2023. (...) sz. hatdrozata
a Borzsony Kapuja Innovaciés Klasztermenedzsment Nonprofit Kft. 2022. évi beszamoldjara
vonatkozoan

Szokolya Kozség Onkormémyzaténak Képvisel6-testiilete a Borzsony Kapuja Innovacios Klaszter-
menedzsment Nonprofit Kft. 2022. évi beszamolojat elfogadja.

Felel6s: polgarmester
Hataridé: 2023.06.30.

Szokolya, 2023. junius 7. Ud ol T e
Némethné Pintér Csilla
el6terjesztd



BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.
(Nyilvantartasi szam: 13-09-214868, Adészam: 27410316-2-13)
2022. januar 01. - 2022. december 31.

idoszakra vonatkozo
Altalanos Uzleti évet zarod

EgyszerUsitett éves beszamold

Készilt: 2023. majus 19. (11:50:13)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2033. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult

elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Kozzétevo cég adatai:

BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.

Nyilvantartasi szam: 13-09-214868 Addszam: 27410316-2-13 KSH szam: 27410316-9499-572-13
Székhely: Magyarorszag, 2626 Nagymaros FG tér 5.

ElsG létesit6 okirat kelte: 2021. augusztus 11.

A vonatkozo idoszak: 2022. januar 01. - 2022. december 31.

A beadvany a szamvitelrél szél6 2000. évi C. térvény alapjan kertilt 6sszeéllitasra.

Benyujtés oka: Altalanos tizleti évet zard

Beszamolo tipusa: Egyszer(sitett éves beszamold

Kbényvvezetés mddja: kettOs konyvvitelt vezetd A cég kényvvizsgalatra kételezett-e: 1gen
El6z6 (zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatdsag biztositott. (kitoltést végzé altal rogzitett adatok)
Lezart (zleti év(ek) mdodositasa: Nem

Beadvany részei

m mérleg (Sztv. szerinti, "A" valtozat; sz6vege: magyar)
m eredménykimutatas (Osszkoéltség eljarassal; szdvege: magyar)
m kiegészité melléklet (szévege: magyar)
Hianyzo csatolmany
m adozott eredmény felhasznaldsara vonatkozo hatarozat (hatarozat szama: 1/2023; szévege: magyar)

Hianyzo csatolmany

Konyvel6 Konyvvizsgalo

Strausz Laszloné Balogh Béla

Lakcim: Magyarorszag, 2623 Kismaros Asztalos Janos utca Lakcim: Magyarorszag, 2600 Vac Zichy utca 12.
3. Regisztracids szédma: 005249

Regisztracios szama: 127434

Bekiildé Nyilvanossagra hozatallal kapcsolatos egyéb informaciok

A vallalkozo, illetve az anyavallalat székhelyén minden

Strausz Laszl6né érdekelt részére a beadvany megtekinthetésége biztositasra
Lakcim: Magyarorszag, 2623 Kismaros Asztalos Janos utca  Kerdl, tovabba arr6l minden érdekelt teljes vagy részleges
3 masolatot készithet.

Addbazonosito: 8343924193

A szamvitelrél sz616 2000. évi C. torvényben meghatarozott nagysagot jelz6 mutatéérték

Targyévi Targyévet . . _y
Gzleti megel6z6 Uzleti Targyevet ket_ e,vvel
évben évben megel6z0 Uzleti évben
Uzleti évben &tlagosan foglalkoztatottak szama 1 1 0

Alairasra onalléan jogosult:

Elfogadas idépontja: 2023. majus 19.

A beszamold a vonatkozo jogszabalyi rendelkezéseknek megfelel6en keriilt 6sszeallitasra, tovabba az a gazdalkodd
vagyonarol, annak Osszetételérdl (eszkozeirdl és forrasairdl), valamint pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, illetve
tevékenysége eredményérdl megbizhatd és valds 6sszképet ad.

Koncz Erné
Lakcim: Magyarorszag, 1165 Budapest Blaha Lujza utca 22.
Addazonosité: 8353910705

Készilt: 2023. majus 19. (11:50:13)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2033. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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A cég elnevezése: BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.

Nyilvantartasi szama: 13-09-214868
Adbszama: 27410316-2-13

2022. januar 01. - 2022. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos tzleti évet zaré Egyszerisitett éves beszamold

MERLEGE, Sztv. szerinti "A" véltozattal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Sorszam Tételsor elnevezése El6z6 iizleiiévadaiai Laar‘t’;l:ge'ljl(s:c’(’ek)re Targyévi adatok
modositasok **

001. Eszk6zok (aktivak)

002. A. Befektetett eszkdzdk 0 0
003. I. Immateridlis javak 0 0
004. II. Targyi eszkdzok 0 0
005. II1. Befektetett pénzligyi eszk6zok 0 0
006. B. Forgdeszko6zok 2 996 3425
007. I. Készletek 0 0
008. II. Kovetelések 0 517
009. III. Ertékpapirok 0 0
010. IV. Pénzeszk6zok 2 996 2 908
011. C. Aktiv id6beli elhatarolasok 0 5 000
012. Eszk6zok (aktivak) 6sszesen 2 996 8 425
013. Forrasok (passzivak)

014. D. Sajat téke 2 696 5 365
015. 1. Jegyzett téke 3 000 3 000
016. I1. Jegyzett, de még be nem fizetett téke 0 0
017. III. Téketartalék 0 0
018. IV. Eredménytartalék 0 -304
019. V. Lekotott tartalék 0 0
020. VI. Ertékelési tartalék 0 0
021. VII. Addézott eredmény -304 2 669
022. E. Céltartalékok 0 0
023. F. Kotelezettségek 0 2 760
024. I. Hatrasorolt kotelezettségek 0 0
025. II. Hosszu lejaratu kételezettségek 0 0
026. III. Rovid lejaratu kotelezettségek 0 2 760
027. G. Passziv id6beli elhatarolasok 300 300
028. Forrasok (passzivak) 6sszesen 2 996 8 425

* El6z6 (zleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatésag biztositott. (kitoltést végzé altal régzitett adatok)

** | ezart (zleti év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2023. majus 19. (11:50:13)

A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2033. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget

nem vallal.
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A cég elnevezése: BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.

Nyilvantartasi szama: 13-09-214868
Adbszama: 27410316-2-13

2022. januar 01. - 2022. december 31. idészakra vonatkozo
Altaldnos tzleti évet zaré Egyszerisitett éves beszamold
EREDMENYKIMUTATASA, Osszkoltség eljarassal

Pénznem: HUF
Pénzegység: ezer

Lezart lizleti év(ek)re
Sorszam Tételsor elnevezése El6z6 iizleti év adatai * vonatkoz6 Targyévi adatok
modositasok **
001. 1. Ertékesités nettd arbevétele 0 5000
002. II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
003. III. Egyéb bevételek 0 400
004. IV. Anyagjellegl raforditasok 304 2 362
005. V. Személyi jellegl raforditasok 0 0
006. VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0
007. VII. Egyéb raforditasok 0 101
008. A. Uzemi (lzleti) tevékenység eredménye -304 2937
009. VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 0 0
010. IX. Pénzligyi miveletek raforditasai 0 3
011. B. Pénzligyi m(iveletek eredménye 0 -3
012. C. Add4zas el6tti eredmény -304 2934
013. X. Adofizetési kotelezettség 0 265
014. D. Addézott eredmény -304 2 669

* El6z6 Uzleti év adatai: Az Sztv. szerinti 6sszehasonlithatosag biztositott. (kitbltést végzé altal régzitett adatok)
** | ezart lizleti év(ek) mddositasa: Nem

Készilt: 2023. majus 19. (11:50:13)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrol szdl6 2006. évi V. torvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2033. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Hibak és hianyossagok

« A(z) kiegészité melléklet csatolmanyt az Grlapon jelolte, de nem toltotte fel!

+ A(z) kiegészité melléklet csatolmany feltdltése kotelezG!

+ A(z) addzott eredmény felhasznalasara vonatkozoé hatarozat csatolmanyt az Grlapon jeldlte, de nem toltotte fel!
« A(z) addzott eredmény felhasznalasara vonatkozd hatarozat csatolmany feltoltése kotelezd!

« A konyvvizsgalatra kotelezett nyilatkozat alapjan a fiiggetlen kényvvizsgaldi jelentés csatolmany feltoltése kotelezd!

Készllt: 2023. majus 19. (11:50:13)
A cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasrdl sz6l6 2006. évi V. térvény 18. § (6) bekezdése
értelmében az eredeti példany megG6rzési ideje: 2033. majus 19.

A beszamold az Igazsagulgyi Minisztérium Céginformacids és az Elektronikus Cégeljarasban Kozrem(ik6do
Szolgalata (IM Csz) online beszamold készité programjaval, a bekildé altal megadott adatok alapjan kerult
elGallitasra. Az IM Csz a kozzétett adatok megbizhatosagaért, valdsagtartalmaért, jogszerliségéért felel6sséget
nem vallal.
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Borzsony Kapuja Innovacios Klasztermenedzsment Nonprofit Kft.

2626 Nagymaros, Fo tér S.

2022. ¢vi Egyszertsitett éves beszamoldjanak

KIEGESZITO MELLEKLETE

1.A gazdalkod6 bemutatasa

Székhely: 2626 Nagymaros, F6 tér 5.

Telephely:

Adodszam: 27410316-2-13

Cégjegyzékszam: 13-09-214868

KSH szam: 27410316-9499-572-13

Beszamolo6 alairasara jogosult: Koncz Ernd tigyvezetd

Miik6dési forma: Korlatolt Felel6sségti Tarsasag

Alapitas, alakulés idépontja: 2021.08.04.

Konyvvizsgald és nyilv.szama: Balogh Béla ny.sz.: 005249

A konyvviteli szolgaltatas korébe tartozé

feladatok iranyitasaért, vezetéséért felelds: Strausz Laszloné — konyveld ny.sz.:127434

Tevékenységi kor: 9499 M.n.s. egyéb kozosségi, tarsadalmi
tevékenység

2. A beszamol¢ Osszeallitasanal alkalmazott szabalyrendszer, annak fobb jellemz6i

A beszamold 0Osszedllitdsdban a tobbszér modositott 2000. évi C szdmu Torvény a
szamvitelrdl, valamint az érvényben 1év0 adotorvények szolgaltak. A torvény eldirasaitol
valo eltérésre okot add koriilmény nem meriilt fel. A szamvitel politikdban olyan véltozas
nem tortént, mely a valos €s megbizhato kép megitélését érdemben befolyasolta volna.

Tarsasagunk a szamviteli torvény eldirasainak megfelelden a kettds konyvvitel szabalyai
szerint vezeti konyveit és egyszertisitett éves beszdmolot készit.

A konyvek vezetése magyar forintban torténik, a beszamoloban az adatok eltérd jelolés
hidnyéaban ezer forintban keriilnek feltiintetésre.

A mérleget a szamviteli torvény 1. sz. melléklet ,,A” véltozata szerint készitjiik el, az un.
mérlegszerli elrendezéssel. Az iizemi (lizleti) tevékenység eredményét Osszkoltség
eljarassal allapitjuk meg. A Sztv. szerinti mérleg és eredménykimutatds tovabb
tagolasanak, 6sszevonasanak lehetdségével nem €l a vallalkozas.



Az tlizleti év id6tartama megegyezik a naptari évvel. A mérleg fordulonapja az iizleti év
december 31. napja.

A mérlegkészités id6pontja: 2023.05.16.

A mérlegkészités napjaig a vallalkozas folytatasanak ellentmond¢é tényezd, koriilmény nem
allt fenn, a véllalkozas a belathato jovében is fenn tudja tartani miikodését, folytatni tudja
tevékenységét, nem varhatdé a miikodés besziintetése vagy jelentds csokkenése. Tarsasag a
tevékenységét hatarozatlan ideig folytatja.

Felmérésiink és értékelésiink alapjan nincsenek olyan jelentds vagy szamottevéen negativ
hatasu tényezok a Tarsasag rovid tava (a mérleg fordulonapjat kovetd 12 honap) pénziigyi-
¢s likviditasi helyzetére, az eszkozok mérlegben bemutatott értékelésére, valamint a
Téarsasdg ezen idészakon beliili lizleti miikodésére, amelyek lényegesen befolydsolndk,
vagy lényegesen bizonytalanna tennék a Tarsasdgnak a vallalkozas folytatdsara vonatkozo
képességét.

2.1. Az alkalmazott értékelési eljarasok

A Tarsasag eszkozeit beszerzési aron értékeli, nem €l a piaci értéken torténd értékelés
lehetdségével.

A kilfoldi pénzértékre szolo eszkozok és kotelezettségek értékelése az MNB arfolyam
alkalmazasaval torténik.

A devizédban nyilvantartott tételek, évvégeén atértékelésre keriiltek 2022.12.31-i MNB
arfolyamon.

A készletek tényleges beszerzési aron keriilnek kimutatdsra a mérlegben. A tételes
leltarfelvételre 2022.12.31-én kertilt sor. A leltar értékelésekor a tényleges készletérték
sulyozott atlagadr modszerrel keriilt meghatarozasra.

A szerzddés elszamolasi egységére a teljesitési fokot, valamint a befejezetlen termelésre és
a félkész termékekre vonatkozoan a késziiltségi fokot az elvégzett munka felmérése
alapjan hatdrozzuk meg.

A kivételes nagysagi vagy eléfordulast tételek kiiszobértékét az iizleti év mérlegében
kimutatott sajat toke értékének 40 szazalé¢kaban hatarozzuk meg.

A szamviteli elszamolas, az értékelés szempontjabol 1ényegesnek hatarozzuk meg az iizleti
év mérlegfoosszegének 2 szazalékat meghalado értéki tételeket.

2.2. Az értékesokkenés elszamolasanak modszere, gyakorisaga

A terv szerinti értékcsokkenés Osszegének meghatarozasa egyedi értékelés alapjan, a
beszerzett targyi eszkoz, immateridlis joszdg varhatd hasznos élettartamanak, és
maradvanyértékének figyelembevételével torténik. A terv szerinti értékcsokkenés
elszamolésara évente kertil sor, figyelembe véve az eszkdz hasznalatban eltoltott idejét.

Az 200.000 Ft alatti egyedi beszerzésii targyi eszk6zok beszerzési értékiikon a hasznalatba
vételkor értékcsokkenési leirassal egy Osszegben azonnal koltségként elszamolasra
kertiltek.

2.3. Az el6z6 tizleti évtol eltérd eljarasok alkalmazaséara nem keriilt sor.



3.1. Jelentds nagysagu tételek a mérleg 6sszevont soraiban:

Megnevezés El6z6 év EFt | Targyév EFt
Pénztar, csekkek 0 5
Bankbetétek 2 966 2904
VII. Pénzeszkozok osszesen 2 966 2 908

Megnevezés Elozo év EFt | Targyév EFt
JEGYZETT TOKE 3 000 3 000
ebbdl: a) visszavasarolt tulajdonosi részesedés névértéken 0 0
JEGYZETT, DE MEG BE NEM FIZETETT TOKE (-) 0 0
TOKETARTALEK 0 0
EREDMENYTARTALEK 0 - 304
LEKOTOTT TARTALEK 0 0
ERTEKELESI TARTALEK 0 0
Ertékhelyesbités értékelési tartaléka 0 0
Valos értékelés értékelési tartaléka 0 0
ADOZOTT EREDMENY -304 2 669
IX. Sajat toke dsszesen 2 696 5365

Megnevezés El6z6 év EFt | Targyév EFt
Bevételek passziv idobeli elhatarolasa 0 0
Koltségek, raforditasok passziv idobeli elhatarolasa 300 300
Halasztott bevételek 0 0
XIV. Passziv idébeli elhatarolas osszesen 300 300

3.2. Jelentds nagysagu bevételek, koltségek és raforditasok az eredménykimutatas 6sszevont

Megnevezés El6z6 év EFt | Targyév EFt
I. Ertékesités nettd drbevétele 0 5000
I1. Aktivalt sajat teljesitmények 0 0
I11. Egyéb bevételek 0 350
Bevételek dsszesen: 0 5350
Anyagkoltség 0 0
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 300 2307
Egyéb szolgaltatdsok értéke 4 55
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0
Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 0 0
IV. Anyagjellegii raforditasok dsszesen: 304 2362




4. Kivételes nagysagu bevételek, koltségek és raforditasok 2022. évben:

Az EC-2022-192 sorszamu, 1.365 e Ft + 27% afa értékli koltség szamla volt kivételes
nagysagrendli, amelyet az eSCom Kft. (adészam: 13692201-2-43 ) partner altal végzett
arculattervezés, honlap készités ellenértéke volt.

Az E-BRZSN-2023-3 sorszamu 5.000 e Ft + 27% afa értékii bevétel szamla volt kivételes
nagysagrendli, amelyet a SI-KER 2000 Kft. (addszam: 10531884-2-41) partner részére
végzett lizletfejlesztési tevékenység ellenértéke volt.

5. Ellen6rzés nem tart fel jelentds 0sszegli hibakat.

6. A vezet tisztségviselok részére a Tarsasag nem folyositott eldlegeket és kolcsonoket, a
neviikben nem vallalt garancidkat.

7. Kapcsolt felekkel a Tarsasdg nem bonyolitott 1ényeges és nem a szokasos piaci feltételek
kozott megvaldsulo ligyleteket.

8. A Tarsasag mas vallalkozoval nincs anya- illetve a leanyvallalati kapcsolatban.

9. A Tarsasag nem rendelkezik olyan kotelezettségekkel, amelyeknek a hatralévd futamideje
tobb, mint 6t év lenne.

10. Zalogjoggal vagy hasonlo jogokkal biztositott kotelezettségei nincsenek a Tarsasagnak.
11. A Tarsasagnak nincsenek visszavasarolt sajat tizletrészei.

12. Valos értékelési eljarast nem alkalmaz a Tarsasag.
13. A targyévben foglalkoztatott munkavallalok atlagos 1étszama: 1 £6
14. Ertékhelyesbitést nem alkalmaz a Tarsasag.

15. Nincsenek mérlegen kiviili tételek €s a mérlegben nem szerepld megallapodéasok.

16 A Téarsasag konyvvizsgalatra kotelezett. A konyvvizsgald kizarolag az éves beszamolo
auditalasért szamitott fel dijat.

Kelt: Nagymaros, 2023. majus 19.
a vallalkozés vezetdje

(képviseldje)



Danubius Expert 2600 Vic, Zichy u.12.
Tel: +36,/20-394-42-39

AUdit Kft. e-mail: konyv(@starttax.hu
MKVK nyilv.szédm: 001651 web: www.dpti.hu

FUGGETLEN KONYVVIZSGALOI JELENTES

A Borzsony Kapuja Innovaciés Klasztermenedzsment Nonprofit Kft.
2626 Nagymaros, Fo tér 5.
tulajdonosainak

Vélemény

Elvégeztik a Borzsony Kapuja Innovaciés Klasztermenedzsment Nonprofit Kft.,
cégjegyzékszam 13-09-214868 ("a Tarsasag") 2022. évi egyszeriisitett éves
beszamoléjanak konyvvizsgalatat, amely egyszerisitett éves beszamol6 a 2022. december
31-i fordulénapra készitett mérlegb6l — melyben az eszkozok és forrasok egyezo végosszege
9.347 E Ft, az adozott eredmény 2.669 E Ft (nyereség) -, és az ugyanezen idéponttal
végzddo lizleti évre vonatkozoé eredménykimutatasbol, valamint a szamviteli politika jelentds
elemeinek 0sszefoglaldsat is tartalmazé kiegészitd mellékletbdl all.

Véleményiink szerint a mellékelt egyszeriisitett éves beszamolé megbizhaté és valos
képet ad a Tarsasag 2022. december 31-én fennall6 vagyoni és pénziigyi helyzetérol,
valamint az ezen idOponttal végzddd iizleti évre vonatkozé jovedelmi helyzetérol a
Magyarorszagon hatdlyos, a szamvitelrél szo6l6 2000. évi C. torvénnyel Osszhangban (a
tovabbiakban: ,,szamviteli torvény”).

A vélemény alapja

Konyvvizsgilatunkat a Magyar Nemzeti Konyvvizsgalati Standardokkal 0sszhangban és a
konyvvizsgélatra vonatkozé — Magyarorszagon hatdlyos — torvények és egyéb jogszabalyok
alapjan hajtottuk végre. Ezen standardok értelmében fennalld felelosségiink bovebb leirdsit
jelentésiink ,,A konyvvizsgdlé egyszersitett éves beszamolé konyvvizsgalataért vald
felelossége” szakasza tartalmazza.

Fiiggetlenek vagyunk a tdrsasagtol a vonatkozd, Magyarorszagon hatdlyos jogszabdlyokban
és a Magyar Konyvvizsgdl6i Kamara ,, A konyvvizsgdl6i hivatds magatartasi (etikai)
szabdlyairdl és a fegyelmi eljarasrol szold szabdlyzata”-ban, valamint az ezekben nem
rendezett kérdések tekintetében a Konyvvizsgdlok Nemzetkozi Etikai Standardok Testiilete
altal kiadott ,Nemzetkozi etikai kédex kamarai tag konyvvizsgaloknak (a nemzetkozi
fliggetlenségi standardokkal egybefoglalva)” cimili kézikonyvében (az IESBA Kddex-ben)
foglaltak szerint, és megfeleliink az ugyanezen normdkban szerepld tovédbbi etikai
eldirdsoknak is.

Meggy6z6désiink, hogy az altalunk megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték elegendd és
megfeleld alapot nytjt véleményiinkhoz.

Konyvvizsgalat
Belsd ellendrzés
Vezetési tanacsadas

Az elsd,
teljes kord gazdasagi szolgaltato
a Dunakanyarban!



A vezetés és az iranyitassal megbizott személyek felel6ssége az egyszeriisitett éves
beszamoloért

A vezetés felelds a megbizhatd és valdés képet add egyszerlsitett éves beszamold
elkészitéséért a szamviteli torvénnyel Osszhangban, valamint az olyan belsé kontrollért,
amelyet a vezetés sziikségesnek tart ahhoz, hogy lehetévé valjon az akar csaldsbdl, akar
hibédbdl eredd 1ényeges hibds 4llitastdl mentes éves beszamolo elkészitése.

Az egyszerlsitett éves beszdmold elkészitése sordn a vezetés felelds azért, hogy felmérje a
Tarsasagnak a véllalkozas folytatdsdra valo képességét €s az adott helyzetnek megfeleléen
kozzé tegye a vallalkozds folytatdsdval kapcsolatos informaciokat, valamint a vezetés felel a
vallalkozds folytatdsanak elvén alapuld egyszerlsitett éves beszamol6 Osszedllitdsaért. A
vezetésnek a vdllalkozds folytatdsdnak elvébdl kell kiindulnia, ha ennek az elvnek az
érvényesiilését eltér0 rendelkezés nem akaddlyozza, illetve a véllalkozasi tevékenység
folytatdsdnak ellentmondé tényezd, koriilmény nem all fenn.

Az irdnyitdssal megbizott személyek felelések a Térsasdg pénziigyi beszadmolasi
folyamaténak feliigyeletéért.

A konyvvizsgalo egyszeriisitett éves beszamol6 konyvvizsgalataért valo felelossége

A konyvvizsgdlat sordn célunk kelld bizonyossdgot szerezni arrdl, hogy az egyszertsitett
éves beszamol6d egésze nem tartalmaz akdr csalasbol, akar hibdbol eredd 1ényeges hibds
allitast, valamint az, hogy ennek alapjan a véleményiinket tartalmazé fiiggetlen
konyvvizsgdloi jelentést bocsdssunk ki. A kell6 bizonyossdg magas foki bizonyossag, de
nem garancia arra, hogy a Magyar Nemzeti Konyvvizsgélati Standardokkal Osszhangban
elvégzett konyvvizsgalat mindig feltdrja az egyébként 1étez6 1ényeges hibds 4llitast. A hibés
allitasok eredhetnek csalasbol vagy hibabdl, és 1ényegesnek mindsiilnek, ha észszertii lehet az
a varakozds, hogy ezek dnmagukban vagy egyiittesen befolydsolhatjdk a felhaszndldk adott
egyszerusitett éves beszamolo alapjan meghozott gazdasagi dontéseit.

A Magyar Nemzeti Konyvvizsgdlati Standardok szerinti konyvvizsgdlat egésze soran
szakmai megitélést alkalmazunk €s szakmai szkepticizmust tartunk fenn.

Tovabba:

- Azonositjuk és felmérjiik az egyszerlsitett éves beszdmold akdr csaldsbol, akar
hibabdl eredd lényeges hibds allitdsainak a kockdzatait, kialakitjuk és végrehajtjuk az
ezen kockazatok kezelésére alkalmas konyvvizsgdlati eljardsokat, valamint elegendd
és megfeleld konyvvizsgalati bizonyitékot szerziink a véleményiink megalapozéasahoz.
A csaldsbdl ered6 lényeges hibas éllitas fel nem tardsdnak a kockazata nagyobb, mint
a hibdbol ered6é, mivel a csalds magdban foglalhat Osszejatszast, hamisitast,
szandékos kihagyasokat, téves nyilatkozatokat, vagy a belsd kontroll feliilirasat.

- Megismerjilk a konyvvizsgdlat szempontjabol relevdns belsd kontrollt annak
érdekében, hogy olyan konyvvizsgalati eljardsokat tervezziink meg, amelyek az adott
kortilmények kozott megfeleldek, de nem azért, hogy a Tarsasag belsd kontrolljanak
hatékonysagara vonatkoz6an véleményt nyilvanitsunk.

- Ertékeljiik a vezetés dltal alkalmazott szamviteli politika megfelel3ségét és a vezetés
altal készitett szamviteli becslések és kapcsolodé kozzétételek észszertiségét.
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- Kovetkeztetést vonunk le arrél, hogy helyénval6-e a vezetés részérdl a vallalkozas
folytatdasdnak elvén alapuld egyszerisitett éves beszamold Osszedllitdsa, valamint a
megszerzett konyvvizsgalati bizonyiték alapjan arr6l, hogy fenndll-e lényeges
bizonytalansag olyan eseményekkel vagy feltételekkel kapcsolatban, amelyek jelentOs
kétséget vethetnek fel a Tdarsasdg véllalkozds folytatdsara vald képességét illetden.
Amennyiben azt a kovetkeztetést vonjuk le, hogy 1ényeges bizonytalansag all fenn,
fliggetlen konyvvizsgaloi jelentésiinkben fel kell hivnunk a figyelmet az egyszerisitett
éves beszamoldban 1évé kapcsolodd kozzétételekre, vagy ha a kozzétételek e
tekintetben nem megfeleldek, mindsiteniink kell véleménylinket. Kovetkeztetéseink a
fliggetlen konyvvizsgdléi jelentésiink datumdig megszerzett konyvvizsgélati
bizonyitékon alapulnak. Jovobeli események vagy feltételek azonban okozhatjak azt,
hogy a Téarsasag nem tudja a vallalkozast folytatni.

- Ertékeljiik az egyszeriisitett éves beszdmolé dtfogd bemutatisét, felépitését és
tartalmat, beleértve a kiegészitd mellékletben tett kozzétételeket, valamint értékeljitk
azt is, hogy az egyszerusitett éves beszamoldban teljesiil-e az alapul szolgdl6 ligyletek
és események valds bemutatdsa.

- Az irényitassal megbizott személyek tudomdsara hozzuk - egyéb kérdések mellett - a
konyvvizsgélat tervezett hatokorét ¢€s iitemezését, a konyvvizsgélat jelentds
megdllapitasait, beleértve a Téarsasdg 4ltal alkalmazott belsé kontrollnak a
konyvvizsgédlatunk sordn daltalunk azonositott jelentdés hidnyossdgait is, ha voltak
ilyenek.

Nagymaros, 2023. majus 30.

Balogh Béla Balogh Béla
tigyvezetd igazgato kamarai tag konyvvizsgald
Danubius Expert Audit Kft. kamarai tagsagi szam: 005249

2600 Vac, Zichy u. 12.
nyilvantartasi szam: 001651
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FGKO NYVI KIVONAT BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.

Idészak: 2022.01.01-2022.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
3 KOVETELESEK, PENZUGYI ESZKOZOK ES AKTIV IDOBELI 10 559 523 1216 247 9343 276 0
3 KOVETELESEK ARUSZALLITASBOL ES SZOLGALTATASBOL 6 550 000 200 000 6 350 000 0
31 Belfdldi vevé kovetelések forintban 6 550 000 200 000 6350 000 0
36 EGYEB KOVETELESEK 670 341 581 241 89100 0
368 Kiilonféle egyéb kdvetelések 670 341 581 241 89100 0
3681 Kozosségi afa 540 741 540 741 0 0
3684 Pénzforgalmi afa 81000 40 500 40 500 0
3685 Eltéré esedékességii AFA 48 600 0 48 600 0
38 PENZESZKOZOK 3339182 435006 2904176 0
381 Pénztér 30 000 25275 4725 0
3811 Pénztér-szamla 30 000 25275 4725 0
384 Bankszamlak 3229 903 330 452 2899 451 0
3841 OTP Bank 26999773 3196 344 293 502 2902 842 0
3842 OTP Bank 27001310 33559 36 950 0 3391
388 Osszevezetések 45720 45720 0 0
3881 Rontott szamlak 6sszevezetése 45720 45720 0 0
389 Atvezetési szamla 33559 33559 0 0
3892 ATVEZETES BANK-BANK 33559 33559 0 0
4 FORRASOK 5866 301 12 540 886 0 6 674 585
41 SAJAT TOKE 607 318 3303 659 0 2696 341
411 Jegyzett toke 0 3000 000 0 3000 000
4111 Kismaros Kozség Onkormanyzata 0 600 000 0 600 000
4112 Késpallag Kdzség Onkormanyzata 0 600 000 0 600 000
4113 Nagymaros Kozség Onkormanyzata 0 600 000 0 600 000
4114 Szokolya Kézség Onkormanyzata 0 600 000 0 600 000
4115 Verdce Kozség Onkormanyzata 0 600 000 0 600 000
413 Eredménytartalék 303 659 0 303 659 0
41301 Eredménytartalék 2021 303 659 0 303 659 0
419 Mérleg szerinti eredmény 303 659 303 659 0 0
45 ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 548 552 2989 796 0 2441244
451 Rovid lajaratd kélcson 0 30 000 0 30 000
4512 Egyéb révid lejaratt kolcsondk 0 30000 0 30000
454 Szallitok 548 552 2959 796 0 2411244
4541 Belféldi anyag és aruszallitok 337 113 2718 363 0 2381250
4542 Kiilfldi anyag- és aruszallitok 211439 241433 0 29994
461 Tarsasagi ad6 elszamolasa 0 265 000 0 265 000
4661 Elézetesen felszamitott AFA 438 600 438 600 0 0
4662 Kozosségi levonhaté afa 64 317 64 317 0 0
467 Fizetendd altalanos forgalmi add 0 1350 000 0 1350 000
4672 Kozosségi fizetendd afa 64 317 64 317 0 0
468 Altalanos forgalmi adé elszamolasi szamla 493197 65 197 428 000 0
469 Helyi adok elszamolasi szamla 50 000 100 000 0 50 000
4695 Helyi ipariizési add elszamolasi szamla 50 000 100 000 0 50 000
48 PASSZIV IDOBELI ELHATAROLASOK 300 000 600 000 0 300000
482 Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa 300 000 600 000 0 300 000
4821 Mérlegfordulonap el6tti iddszakot terheld kdltségek, raforditasok 300 000 600 000 0 300 000
49 EVI MERLEGSZAMLAK 3300 000 3300 000 0 0
' j(ﬁg.:te“ 2023.05.19 11:34:17

szoftverek a program jogos felhasznaléja: STRAUSZ-TRENER BT



FGKO NYVI KIVONAT BORZSONY KAPUJA INNOVACIOS NONPROFIT KFT.

Idészak: 2022.01.01-2022.12.31

Forgalom Egyenleg
Fék.szam __ Megnevezés Tartozik Kovetel Tartozik Kovetel
491 Nyitomérleg szémla 3300 000 3300 000 0 0
5 KOLTSEGNEMEK 2398134 36 000 2362134 0
52 IGENYBE VETT SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 2342 655 36 000 2306 655 0
524 Hirdetés, reklam, propaganda kéltségei 212410 0 212410 0
527 Szamviteli szolgéltatés 685 802 0 685 802 0
529 Egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségei 23543 0 23543 0
5291 HONLAP FEJLESZTES, ARCULATTERVEZES 1365 000 0 1 365 000 0
5293 Egyéb igénybevett szolgaltatas 55900 36 000 19900 0
53 EGYEB SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 55479 0 55479 0
531 Hatdsagi igazgatasi, szolgaltatasi dijak, illetékek 10 000 0 10 000 0
532 Pénziigyi, befektetési szolgaltatasi dijak 45479 0 45479 0
5321 Bank ktg. 45479 0 45479 0
8 ERTEKESITES ELSZAMOLT ONKOLTSEGE ES RAFORDITASOK 369178 0 369 178 0
86 EGYEB RAFORDITASOK 100 967 0 100 967 0
863 Mérlegforduldnap el6tt bekdvetkezett eseményeknek az lizleti 75 0 75 0
8632 Birsagok, kothérek, fekbérek, késedelmi kamatok, kartérité sek 75 0 75 0
867 Adok, illetékek, hozzajarulasok 100 000 0 100 000 0
8672 Onkormanyzatokkal elszamolt adok, illetékek, hozzajarulasok 100 000 0 100 000 0
869 Kiilonféle egyéb raforditasok 892 0 892 0
8693 KEREKITESI KULONBOZET 892 0 892 0
87 PENZUGYI MUVELETEK RAFORDITA SAl 3211 0 3211 0
876 Atvaltaskori, értékeléskori arfolyamveszteség 3211 0 3211 0
8761 Deviza- és valutakészletek forintra atvaltasanak arfolyamvesztesége 3211 0 3211 0
89 NYERESEGET TERHELO ADOK 265 000 0 265 000 0
891 Tarsasagi ado 265000 0 265 000 0
9 ERTEKESITES ARBEVETELE ES BEVETELEK 0 5400 003 0 5400 003
91 BELFOLDI ERTEKESITES ARBEVETELE 0 5000 000 0 5000 000
911 Alaptevékenység arbevétele 0 5000 000 0 5000 000
9112 Uzletfejlesztési tevékenységbdl szarmazo bevétel 0 5000 000 0 5000 000
96 EGYEB BEVETELEK 0 400 000 0 400 000
964 Utolag kapott -kdzvetve kapcsolddo-pénziigyileg rendezett engedmény 0 150 000 0 150 000
967 Visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tamogatas, juttatas 0 50 000 0 50 000
9671 Koltségvetésbdl kapott tamogatas, juttatés 0 50 000 0 50 000
969 Kiilonféle egyéb bevételek 0 200 000 0 200 000
9691 CSATLAKOZASI DiJ 0 200000 0 200 000
97 PENZUGYI MUVELETEK BEVETELEI 0 3 0 3
973 Befektetett pénziigyi eszkozok kamatai, arfolyamnyeresége 0 3 0 3
9731 Tartésan adott kélcson (bankbetét) kapott (jard) kamata 0 3 0 3
1-4 szamlaosztaly 6sszesen 16 425 824 13757 133 2 668 691
5-9 szamlaosztaly 6sszesen 2767 312 5436 003 2668 691
Mindosszesen 19193136 19193136
' j(ﬁg.:te“ 2023.05.19 11:34:17
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Borzsony Kapuja Klaszter Nonprofit kft.
2023 - Cselekvési terv

A Nonprofit Kft. cselekvési tervét tizenegy terlleten targyalom.

TOP_Plusz 1.1.3 palyazat

TOP Plusz 6.1.4 palyazat

EU, Erasmus, Interreg palyazatok

Térségi egyéb fejlesztési tervek

Térségi stratégia kidolgozasa

SECAP

Akkreditacio

Szervezet feldllitasa, miikodési feltételek
Egyuttm(ikodési keretrendszer a Klaszter tagjaival, 0j tagok akviralasa
10. Palyazati adatbazis felallitasa

I'l. Klaszter Nonprofit kommunikacios tevékenység

WO NOULAWDN =

I. Helyi és térségi turizmusfejlesztés TOP Plusz-1.1.3-21

Tobb Klaszter tagunk is sikeresen szerepelt a fenti palyazaton. Bar még a tamogatasi
szerz6dések nem kerultek aldirasra, Pest Varmegye tdjékoztatasa alapjan ez hamarosan
megtorténik.

A Nonprofit Kft. a projekt management feladatok ellatasaban all a nyertesek
rendelkezésére, ennek jogi és szakmai hatterét most egyeztetjuk.

2. Aktiv turizmus fejlesztése TOP Plusz-6.1.4-21

A palyazat a tervek szerint 2023. majus végén, junius elején kerdl kiirasra.

Hénapok 6ta folytatunk egyeztetést az AOFK, illetve Pest Varmegye illetékes vezetGivel. Ennek
szellemében az alabbi palyazatokkal indulunk:

- Borzsony Vandorut fejlesztés

o Arborétum, Vadaspark
- Lovasturizmus a Borzsonyben
- Térségi Kerékparos fejlesztés
- lpoly / Duna vizifejlesztés



BORZSONY
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3. EU, Erasmus, Interreg palyazatok

Tovabbra is célunk kozvetlen EU forrasok akviralasa a térségi fejlesztési céljaink
megvalositasahoz.

Ennek érdekében az alabbi, jelenleg ismert palyazatokon indulunk:

NetZeroCities - Twin Cities - Twinning Programme - NetZeroCities
Green skills for sustainable tourism — Erasmus +

4. Térségi egyéb fejlesztési tervek

Két tovabbi fejlesztési terv merdult fel a térséglinkben, amelyekben a Nonprofit Kft. PM
feladatokat kivan ellatni:

- Veréce — Honvédelmi Sportkozpont fejlesztés
- Nagymaros — Kotélpalya fejlesztés

5. Térségi fejlesztési stratégia kidolgozasa

Tobb szakmai anyag is késziilt, amelyek térségiink fejlesztési terveivel is foglalkozik, ugyanakkor
hianyzik egy teljes térséglinket atfogd, minden teriiletre kiterjedd stratégia kidolgozasa. Ennek

« 7.

kerilhet.
Jelenleg rendelkezésre allo forrasok:

- Magyar Turizmus 2.0

- AOFK — Borzsony / Dunakanyar stratégia

- Pest Megyei Teriletfejlesztési Program 2021-27

- Pest Megyei Duna Stratégia

- Turizmusfejlesztési tanulmany - Ipoly-mente lpolysag és Szob
- AOFK — Borzsony KorményelSterjesztés

- Borzsony Klaszter KormanyelSterjesztés

6. SECAP

A 2021-27-es hazai teljes unids keret cca. 40%-at teszik ki a zold tamogatasok. Ehhez csak
akkor tudunk hozzaférni, ha rendelkeziink Fenntarthatd Energia és Klima Akciotervvel —
SECAP.

Kozrem(kodésiinkkel Pest Varmegye elinditotta az akcioterv elkészitését.


https://netzerocities.eu/twinning-programme/
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1. Akkreditacié
Idén Ujra lehetdség nyilik Klaszter akkreditaciora.

Sikeres targyalast folytattunk a Miniszterelnoki Hivatal illetékes munkatarsaival, igy elindulunk
az akkreditacios folyamaton, amely tobb forras megszerzésére kinal lehetSséget.

8. Szervezet felallitasa, miikodési feltételek

Nem halogathato tovabb a Nonprofit Kft. szerveztének felallitisa, munka — és megbizasi
szerz6dések megkotése. llye mennyiségli és minéségli munkat nem lehet ellenszolgaltatas
nélkil elvarni kollegainktol.

Itt szeretném rogziteni, hogy azokkal a kollegakkal, akik az elmult két és fél évben
ellenszolgaltatas nélkil végezték munkajukat, visszamendleg szeretnék elszamolni.
Természetesen akkor, amikor erre biztonsagosan rendelkezésre allnak forrasok. Ugy érzem
ez igy tisztességes, amelyet természetesen el6zetesen a Pénzligyi Bizottsaggal egyeztetek.

A szervezeti kérdésekhez sorolom az adminisztraciés és jogi munka professzionalis elinditasat,
a dokumentum és adatkezelést, az adatbazisképzést.

9. Egyuittmiikodési keretrendszer a Klaszter tagjaival, Gj tagok akviralasa

Az elmult honapok tapasztalata ramutatott arra, hogy a meglévé Klaszter tagokkal torténd
napi kapcsolattartast szabalyozni kell. Ugy szakmai, mint személyi és adatszolgaltatasi
tekintetben.

A hatékony palyazat el6készité és palyazatiré munkanak ma legnagyobb akadalya a folyamatos
kapcsolattartas és informacioaramlas.

Ezt a kérdést még azeldtt kell megnyugtatdan szabalyozni, hogy nagy szamban akviralunk u;j
tagokat, hisz naluk ez a munkamegosztas mar zokkenémentesen kell, hogy torténjen.

10. Palyazati adatbazis felallitasa

Szakmai partnereinkkel, az EU illetékes igazgatosagaival folyamatosan tartjuk a kapcsolatot,
ugyanakkor eddig nem volt kapacitasunk felallitani egy palyazati adatbazist, illetve monitoring
rendszert.

Erre elengedhetetlen human erdforrast allokalni annak érdekében, hogy egytelen palyazati
esély se maradjon kihasznalatlanul.

1 1. Klaszter Nonprofit kommunikacios tevékenység

Sajat szervezetunknek is sziiksége van ,reklamra”. Meg kell jelenniink a térségi médiumokban,
szakmai rendezvényeken kell részt venniink, célzott B2B kampanyt kell szerveznunk.
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Folyamatosan  frissiteni  kell ~online platformunkat, aktualis KLASZTER
palyazatokkal, hirekkel kell feltolteni azt. Igény esetén részt kell vennuink lakossagi forumokon,
még tobb civil szerepldvel kell felvenni a kapcsolatot.




BORZSONY
KAPUJA
KLASZTER

Borzsony Kapuja Klaszter Nonprofit kft.
Marketing terv - 2023

A Klaszter kiemelt céljai

A Borzsony természeti, kornyezeti értékeinek megdrzése mellett, a szelid turizmus
fejlesztése

A Borzsony, mint zérd karbon térség kialakitasa

EU térségi mintaprojekt kialakitasa — Evergreen Tourist Hub — Borzsony

A térség onkormanyzati, piaci és civil szerepldivel karoltve, regiondlis és helyi
fejlesztések megvalositasa

A régio teriiletét érintd, fejlodést elSsegitd és versenyképességet novel tamogatasok
beazonositasa, addicionalis forrasok bevonasa

Térségi teruletfejlesztési stratégia kidolgozasa

Kiemelt tizenetek

A palyazatkészitéstdl a szerzédéskotésen at, egészen a projekt lezarasaig segitjik a Klaszter
tagokat, levessziik partnereink vallarol a bonyolult adminisztrativ terheket.

Kozvetlen informacidkkal rendelkezink a legfrissebb hazai és Eurépa Unids palyazati
lehetSségekrdl, igy a partnereink részérdl felmerilé otleteket, ossze tudjuk kapcsolni a
finanszirozasi lehetéségekkel.

Csatlakozzon hozzank!

Szolgaltatasokkal kapcsolatos tizenetek

A beérkezo fejlesztési otletek, tervek el6zetes elemzése, értékelése, integralasa
Térségi szinergiak feltérképezése, kooperacios lehetdségek feltarasa

Hazai és nemzetkozi palyazati lehetoségek felkutatasa, palyazatfigyelés, palyazati
szaktanacsadas, palyazatok elkészitése

Megvalésithatosagi tanulmanyok elkészitése

Projektmenedzsment, fejlesztések lebonyolitasa, monitoring

Kiemelt célcsoportok

Potencialis Klaszter tagok
Hazai gazdasagi, politikai dontéshozok
Szakmai tarsszervezetek képviselSi
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e EU szakpolitikusok, nemzetkozi szervezetek
o Térségi szakmai és civil szervezetek, lakossag

Marketing mix

¢ Online marketing
o sajat web felllet
o Kilaszter hirlevél
e B2B kommunikacio
o Kilaszter hirlevél
e Eseménymarketing
o Szakmai konferencidkon val6 részvétel — Aktiv Magyarorszag
o Térségi szakmai talalkozok
o Térségi lakossagi talalkozok

e PR
o Interjuk — helyi és orszagos médiumokban
o Sikertorténetek — partnereké is
Id6zités

A 2023. évi marketing tevékenységilinket 6sszel kezdjik meg. Ennek egyszer(i oka, hogy addigra
varhatdak az els6 palyazati elbiralasok, az els6 szerzédek megkotése, amelyek mar szakmailag

alatamasztjak Uzeneteink hitelességét.

Varhatdan erre az idépontra tudjuk a szervezetet is Ugy felallitani, hogy a szolgaltatasainkat
biztonsaggal tudjuk nyujtani.

Addig sajat platformjainkat fejlessziik, izenetcsomagunkat pontositjuk.
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Borzsony Kapuja Klaszter Nonprofit kft.

Pénziigyi terv

Helyzetelemzés

A Borzsony Kapuja Innovacios Klasztert 2021.04. 16-an hozta létre 5 onkormanyzat, illetve 3
civil szervezet. A Klaszter munkaszervezete, a Nonprofit Kft. 202laugusztusaban keriilt
bejegyzésre.

A Nonprofit Kft-t a Klasztert alapité 5 onkormanyzat hozta létre, 3 millié HUF alaptékével.

Koltségek

A Nonprofit Kft. megalakulasa ota cca. 2.2 millid HUF koltséget konyvelt el, amelyek az alabbi
legfontosabb tételekbdl alltak:

- Konyvvizsgaléi dij

- Konyvelési dij

- OTP szamlavezetési havi dijak

- arculat tervezés

- web oldal tervezés + uzemeltetés

- bemutatkozo brossura tervezés

- Google tarhely bérlés

A Nonprofit Kft. munkabért vagy egyéb dijat munkatarsainak eddig nem fizetett.

Ugyanakkor a sikeres miikodés érdekében olyan mennyiségli munkat kell elvégezni, amely
tarsadalmi munkaban a tovabbiakban nem varhato el a leendé munkatarsaktol.

Ennek érdekében meg kell teremteni a kifizetések fedezetét.

Bevételek

Egy tavaly szeptemberben kotott tanacsadoi szerzédésnek koszonhetden, a Nonprofit Kft.
szerény pozitiv eredménnyel zarta a tavalyi évet, pénziigyi helyzete stabil, tokét nem vesztett.

A Nonprofit Kft-nek alapvetoen az alabbi bevételei keletkeznek ebben az évben:

- csatlakozo6 Klaszter tagok befizetései

- TOP Plusz |.1.3 projekt management dij

- TOP Plusz 6.1.4 projekt management dij

- ERASMUS palyazat dij

- Kiemelt fejlesztési projektek esetében a PM tevékenységre elszamolhato dijak
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Az AOFK KormanyelSterjesztése, az ismereteink szerint ebben az évben keriil benyuijtasra,
ebben a kovetkezd 4 évre, 4 x |5 millic HUF miikodési tamogatas keriil beterjesztésre.

Az Gjonnan belépd tagok csatlakozasi dijai ismertek, tervezhetSek.

A TOP Plusz 6.1.4 palyazat esetében nagyobb a bizonytalansag. Mindosszesen 2 milliard HUF
értékli fejlesztési csomaggal szamolunk, amelyek kapcsan elszamolhato PM dijak biztos
fedezetet nydjtanak a Nonprofit KFT. miikodéséhez a kovetkezé években.

Ezen palyazat esetében a dontés a lll. negyedévben varhato, azaz bevételeket elészor a IV.
negyedévben realizalhatunk.

Igy erre az id6szakra kell biztositani az atmeneti finanszirozast.
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Borzsony Kapuja Klaszter Nonprofit kft.
Szervezeti kérdések - 2023

A jol ismert okok miatt, a Nonprofit Kft. szervezete még nem allt fel, ennek ellenére a kollegak
az elmult 26 honapban is nagy munkat végeztek, amely lehetSséget biztositott a sziikséges
kapacitasok, illetve eléttiink all6 feladatok feltérképezésére.

I. Palyazatok monitorozasa, készitése

Ez a teriilet a korabban gondoltnal Iényegesen tobb energiat és kapacitast igényel.
Ennek legfontosabb okai:

- Klaszter tagok projekt terveinek kidolgozottsaga — PET készitések

- Klaszter tagok human eréforras kapacitasa

- Adatszolgalatas mindsége

- Palyazatok osszetettsége, kovetelményrendszere

- Palyazatok leadasi hatarideje

- Elézetes egyeztetések, jévahagyasok sziikségessé — MTU, AOFK, Pest Varmegye...
- Palyazatok szakmai és terlileti sokszin(isége

- Potencialis palyazatok szamossaga

- Konzorciumi feladatok

Fentiek alapjan egyértelmiien kimondhato, hogy a Nonprofit Kft. fenti feladatokat nem tudja
csak sajat kollegaival elvégezni, — egyébként nem is igy terveztuk — alvallalkozok bevonasa
szukséges.

Az alvdllalkozok alapos ,betanitasa”, stratégiank megismertetése, a helyi specialitasok
bemutatasa is elengedhetetlen.

2. Projekt Management

Bar konkrét, leszerzédott projektiink még nincs, a palyazati tapasztalatok elérevetitik a PM
Osszetettségeét.

A stratégia alkotas, projekt tervezés, engedélyeztetés, beruhazas kivitelezés, miiszaki
ellenérzés, minbségbiztositas, elszamolas, Uzemeltetés tervezés, projekt lezaras és
dokumentalas — figyelembe véve a projektek szamossagat — nagy feladatot jelent majd.

Az itt szukséges létszam nagysagat a sikeresen elnyert, vagy lebonyolitandé projektek
szamossaga hatdrozza meg. Tobb olyan potencialis partnerrel is egyeztettiink, akik ilyen feladat
ellatasara alkalmasak, megfelel6 tapasztalattal rendelkeznek.
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Bar egy pont alatt targyalom a harom teriletet, itt mégis sziikség van a célcsoportok és
tevékenységek szerinti bontasra.

3. Marketing, kommunikacio, kapcsolattartas

Ha azt szeretnénk, hogy a Klaszter sikeres legyen, elengedhetetlen a taglétszam folyamatos
novelése, ugy regionalis, mint szakmai szinten. Ertem ezalatt a teruleti, térségi lefedettséget,
illetve az onkormanyzati, civil, vallalkozoéi, egyhazi.... tagsag aranyanak szélesitését.

Ehhez pedig a j6 mindségli szolgaltatason kiviil, atgondolt sajat kommunikacios munkara van
szukség. Ennek elso lépéseit megtettiik, rendelkeziink kétnyelv(i weboldallal, angol és magyar
nyelvl elektronikus bemutatkozé anyaggal, tobb tipust prezentacioval, egységes arculattal,
tobb konferencian vettiink részt, ismertségiink nagy.

Az elsé sikeres palyazatok utan azonban még intenzivebben kell kilépniink a piacra, bemutatva
erosségeinket, szolgaltatasainkat, a Klaszterhez val6 csatlakozas elényeit, potencialis tagjaink
felé.

Kapcsolattartas teriiletén igen sokrétl a feladatunk. A teljesség igénye nélkdl, a legfontosabb
célcsoportjaink:

- sajat tagjaink

- potencialis tagok

- szakmai  tirsszervezetek, hatésagok - AOFK, MTU, Pest Varmegye,
Pénzugyminisztérium, Miniszterelnoki Hivatal

- egylttm(ikod6 partnereink — Zéré Karbon Kozpont, Duna-lpoly Nemzeti Park
lgazgatosag, Ipoly Erddé Zrt, Borzsony Alapitvany, DanubeParks, Interreg
Magyarorszag, Europai Régiok Bizottsaga, TBFT, BFT.......

- hazai politikai, gazdasagi dontéshozok

- atérség gazdasagi, civil szerepldi

- hazai és nemzetkozi média

Ehhez a teriilethez szorosan kapcsolodik az adatbaziskezelés, amelyet az elsé pillanattol el kell
kezdenlink, tgy a palyazatok, mint célcsoportjaink esetében.

Ennek elsé |épéseit megtettik, a leendd kollegak mar egységes platformon taroljak, kezelik
adatainkat, illetve kommunikalunk egymassal.

4. Nemzetkozi kapcsolatok

Az elmult két és fél év tapasztalat egyértelmiien azt mutatja, hogy erre a teriiletre dedikalt
eroforrast kell biztositani. Ez ugyanakkor nem oncéli megallapitas, hisz ezekbdl a
kooperaciokbdl igen jelentds pénzeszkozokre tudunk szert tenni, nem beszélve a markaneviink
ismertségének erésodésérdl, eurdpai szinten.

Jelenleg az alabbi nemzetkozi projektekben veszink részt:

- CASSINI HACKATHON - Space data for sustainable tourism!
- Interreg
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- Erasmus +
- Net Zero Cities — Twin Cities

Hasonlo projektek a kozeljovében folyamatosan napvilagot latnak, igy csak sajat kapacitasunk
szab hatart az ezekben vald részvétellinkben.

Ezt a teruletet részben egy nemzetkozi tapasztalattal rendelkezé cég bevonasaval tervezzik

lefedni - https://www.bluedoor.consulting/home-en - ugyanakkor sajat munkatars delegalasa is
elengedhetetlen.

5. Pénziigyek, jogi munka, adminisztracié

Bar a Nonprofit Kft. ,,izemszerlien” még nem miikodik, megalapitasa ota el kell végezni a
szukséges jogi, szamviteli, pénzlgyi, adozasi feladatokat.

Ezek kiterjednek az Uj tagok beléptetési feladataira, a konyvelési, adobevallasi munkara, web
tarhelyunk fenntartasara, kilonbozé szabalyzatok elkészitésére, a konyvvizsgaloval vald
kapcsolattartasra, az OTP szamlavezetd bankunkkal valé egylittmiikodésre, a leendd kollegak
beléptetésének elokészitésére, adatvédelmi feladatok ellatasara, beszamolok készitésére.....

Fenti feladatok elvégzésre a megfelel6 humanerdforras kapacitasok rendelkezésre allnak,
alvallalkozéi kapcsolatainkat felépitettiik, a szerzédéseket megkotottiik.

6sszefoglalva

Az eddigi, mintegy 26 honapos tevékenységiink soran munkaszerzddést, vagy megbizasi
szerzédést kollegakkal nem kotottiink, mindenki tarsadalmi munkaban végezte a munkajat.

Ertelemszeriien ez az allapot fenntarthatatlan, olyan mennyiségli munkat kell elvégezni, amely
ilyen keretek kozott vallalhatatlan.

Annak pontos meghatarozasa, hogy mekkora létszammal — legyen az munkavallalo, vagy
szerzédott kollega — kell mikodnlink, ma még pontosan nem meghatarozhaté. Ez fugg az
elnyert projektek szamatol, az igért kormanyzati miikodési tdmogatistél, — AOFK
eloterjesztés — illetve a belépd Klaszter tagok befizetéseitol.

Szakmai szempontbodl ugyanakkor az alabbi strukturat tudjuk elképzelni.


https://www.bluedoor.consulting/home-en

BORZSONY
KAPUJA
KLASZTER

EN A
ly

Ugyvezet6 Igazgato :

Marketing, Kommunikacio Pénziigyek & Adminisztracio, Jogi Projekt Management

Nemzetkozi kapcsolatok feladatok
e e

e el Fellossiée tervel Boithizasok &
Projekt pénziigyi kontrol J fejlesztések

elkészitése
Beszerzések, beruhazas
kozbeszerzések | Palyazatok Beruhazas,
tamogatasok kivitelezési feladatol
Projekt elszamolasok

Miuiszaki ellenérzés
Konyvelés

sl Marketing

— BLC U RET

dTurisztikai tanacsadas

N Tervezés elkészitése,
engedélyes tervig
Nemzetkozi
kapcsolatok L
o Konyvvizsgalat

MinGségbiztositas

Projekt
dokumentalas

Klaszter Stakeholder
Management

Jog & igazgatas

ol Projektzaras

Y 7 .

Uzemeltetési tervezé




